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Необходимость формирования сети транспортно-
логистических центров указывается одним из 
ключевых направлений развития транспортно-

логистического сектора России согласно положениям 
утвержденной в 2021 году Транспортной стратегии 
Российской Федерации на период до 2030 года с про-
гонозом на период до 2035 года. Среди важных принци-
пов развития грузовых перевозок, в том числе транзит-
ных, транспортная стратегия включает в себя принцип 
повышения эффективности и расширения комплекса 
логистических услуг, который подразумевает в том 

числе развитие сети современных логистических цен-
тров. Предусматривается строительство сети опорных 
(узловых) логистических центров, а также сети вспо-
могательных логистических центров (сателлитов).

Эволюционное развитие транспортно-логисти-
ческой системы связано с усложнением процессов 
управления логистическими потоками и с необхо-
димостью создания все новой, более совершенной 
логистической инфраструктуры. С развитием уровня 
логистического аутсорсинга (pl – модальность), воз-
растает масштаб и перечень затрагиваемых отраслей 
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экономики, которые непосредственно подвержены 
влиянию логистического терминала. 

Развитие теории и практики транспортной логи-
стики в плане терминального обслуживания начина-
лось с решения транспортных задач промышленными 
предприятиями собственными силами. Производство 
было неразрывно связано с транспортировкой про-
дукции и сырья. По мере развития транспорта, начал 
зарождаться логистический аутсорсинг как явление, 
а потом во второй половине ХХ века появился и сам 
термин.

Аутсорсинг в вопросе перевалки грузов с одного 
вида транспорта на другой и в сфере оказания допол-
нительных услуг развивался со стороны портов и 
железнодорожных станций, откуда грузы перевози-
лись гужевым, а затем и автомобильным транспортом. 
В начале ХХ века в городах начали формироваться 
первые крупные товарные станции, которые являлись 
пунктами погрузки и выгрузки грузов на железнодо-
рожный транспорт.

По мере развития городов, промышленности и 
транспортной системы, в первой половине ХХ века 
начали появляться специализированные транспорт-
ные предприятия локального или государственного 
масштаба, занимающиеся исключительно транс-
портно-логистическим обслуживанием, в том числе 
обслуживанием крупных промышленных комплексов 
и промышленных зон городов.

Наиболее прогрессивным видом транспортного 
обслуживания крупных промышленных комплексов в 
условиях СССР стало появление механизированных 
автоколонн (автопарков, обслуживающих локаль-
ный уровень автомобильных перевозок), а также так 
называемых предприятий промышленного железно-
дорожного транспорта (ППЖТ) – самостоятельных 
владельцев железнодорожной инфраструктуры (явля-
ющихся перевозчиками на сети подъездных путей 
промышленного комплекса), которые обслуживали 
промышленность на территории своей работы.

Необходимость обеспечения эффективного взаи-
модействия видов транспорта по мере роста запро-
сов со стороны грузоотправителей уже в рыночных 
условиях привела к развитию нового вида логисти-
ческого бизнеса – отдельных специализированных 
логистических терминалов. Их появление вывело 
качество оказания логистических услуг на новый 
уровень. В транспортной терминологии происходит 
некоторое замещение и даже путаница между тер-
минами  «мультимодальный комплекс», «грузовой 
терминал» и «терминально-логистический центр» 
[1–3]. Под ними понимаются схожие логистические 
объекты, оказывающие широкий круг услуг логисти-
ческого аутсорсинга (3pl-уровень).  В процессе разви-

тия таких комплексов учитываются интересы различ-
ных бизнес-структур на стыке транспорта, торговли 
и производства. Компании, занятые в этом бизнесе, 
стремятся увеличить свою выручку путем выхода на 
смежные рынки основных и дополнительных логисти-
ческих услуг, а последующее развитие мультимодаль-
ных перевозок и стремительное развитие перевозок 
интермодальной транспортной тары (контейнеров, 
съемных кузовов) привело к появлению терминально-
логистических комплексов, обеспечивающих полный 
спектр логистических услуг по перевозке, перевалке 
и обработке материальных потоков.

На современном этапе развития логистики проис-
ходит формирование новой, еще более сложной логи-
стической инфраструктуры, позволяющей оказывать 
клиентам не только логистические, но и таможенные, 
социальные, консалтинговые и девелоперские услуги, 
отвечающие принципам 4 уровня логистического аут-
сорсинга предприятий (4pl логистика), когда логисти-
ческие провайдеры распространяют сферу своей дея-
тельности и на внутренние логистические процессы 
своих клиентов. Подобные комплексы являются наи-
более прогрессивными для России проектами разви-
тия промышленности, и их развитие поддерживается 
государством на региональном и федеральном уровнях 
посредством прямого субсидирования,  предоставле-
ния налоговых льгот, льгот на коммунальные услуги 
и других мер экономического стимулирования дея-
тельности бизнеса. Развитие указанных комплексов 
позволяет сформировать вокруг крупных агломераций 
логистический каркас, обеспечивающий устойчивое 
развитие региона [4;5] и способствующий развитию 
железнодорожных грузоперевозок, уменьшению авто-
мобильного плеча подвоза грузов, снижению вредного 
экологического воздействия от грузоперевозок.

В международной литературе можно встретить 
различные наименования промышленно-логистиче-
ских комплексов 4pl-уровня, выполняющих сходные 
задачи по концентрации на одной территории транс-
портно-ориентированного бизнеса. Вместе с проек-
том «Freight Village Vorsino» в русский язык пришел 
именно термин «Грузовая деревня». Ориентируясь на 
международный опыт [6–11] и положения транспорт-
ной стратегии, понятие «грузовая деревня» можно 
определить так: формат организации узлового муль-
тимодального транспортно-логистического центра с 
большой степенью интеграции транспортных и вне-
транспортных услуг, сформированный на определен-
ной территории, в пределах которой осуществляется 
вся деятельность, связанная с транспортировкой и 
переработкой логистических потоков (в т.ч. связан-
ная с определенными этапами производства). Это 
деятельность, связанная главным образом с рас-
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пределением товаров, обеспечением внутренних и 
международных перевозок, осуществляемая различ-
ными компаниями-операторами (их также называют 
провайдерами логистических услуг). Эти операторы 
могут быть как собственниками, так и арендаторами 
зданий и сооружений (складов, грузовых площадок, 
товарных бирж, центров переработки товаров, офи-
сов, автостоянок и других инфраструктурных ком-
плексов), которые построены непосредственно на 
территории грузовой деревни. Для обеспечения наи-
лучших условий работы мультимодального логисти-
ческого центра [12–18] к грузовой деревне должны 
примыкать несколько различных видов транспорта. 
Считается, что, как и современный мультимодальный 
терминально-логистический центр, грузовая деревня 
должна обеспечивать наилучшие условия для разви-
тия мультимодальных перевозок и взаимодействия 
видов транспорта – как минимум трех. 

Описанный выше процесс эволюции теоретических 
и практических знаний о комплексных логистических 
объектах позволяет сделать вывод о том, что в насто-
ящее время именно грузовые деревни и их предше-
ственники – терминально-логистические центры, 
являются наиболее прогрессивным форматом сухо-
путных логистических комплексов, концентрирующих 
в себе все наиболее современные представления о 
работе с логистическими потоками и с производством 
промышленной продукции. В соответствии с указан-
ными принципами произведена классификация эта-
пов развития логистических комплексов, приведен-

ная на рис. 1. На рис. 1 представлено идеологическое 
соответствие уровней логистического аутсорсинга 
(pl-модальности), развитие представления о взаи-
модействии терминального бизнеса и производства, 
а также уровня вовлеченности в логистику различных 
заинтересованных лиц.

Практика развития грузовых деревень на примере 
европейских комплексов показывает, что крупнейшие 
европейские грузовые деревни ориентированы как 
правило на работу с автомобильным и железнодорож-
ным транспортом. Конкурентным преимуществом гру-
зовой деревни является наличие собственного речного 
порта или грузового терминала в ближайшем аэро-
порту. Так, например, испанский логистический тер-
минал в городе Сарагоса «Plaza Logistica Zaragoza» 
расположен на границе города и использует воз-
можности инфраструктуры автомобильного, желез-
нодорожного и воздушного транспорта. Территория 
грузовой деревни в Сарагосе поделена на кластеры, 
передаваемые участникам логистического процесса 
под застройку или в аренду. Схема логистического 
терминала Сарагосы с обозначением функциональ-
ных зон приведена на рис. 2.

Грузовая деревня является своего рода девелопер-
ским проектом (проектом развития недвижимости), 
реализуемым в течение длительного времени компа-
нией-автором проекта. За годы развития проекта он 
естественным образом может претерпевать суще-
ственную трансформацию от оригинальной идеи до 
окончательной реализации. В реальных условиях у 

Рис. 1. Эволюция развития теории и практики работы логистической инфраструктуры
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грузовой деревни может меняться список резидентов 
(а вместе с ним и специализация), может перепро-
ектироваться транспортная инфраструктура, может 
поменяться политика стимулирования различных 
отраслей экономики и т.д. В связи с этим проекты гру-
зовых деревень должны быть гибкими и адаптивными 
к подобным изменениям при сохранении общей кон-
цепции грузовой деревни, которая включает в себя:

•терминальную инфраструктуру различных видов 
транспорта (интермодальный терминал, аэродромный 
комплекс, портовую инфраструктуру и причалы);

•земли промышленного назначения для строитель-
ства производственных объектов;

•офисные и складские объекты;
•автомобильные дороги, железные дороги и ком-

мунальное хозяйство;
•сопутствующие логистические объекты (тамо-

женный пост, деповское хозяйство, мойки для под-
вижного состава и др.).

Вопросы проектирования и эксплуатации боль-
шинства этих объектов по отдельности выходят за 
рамки предмета данного исследования, но рассма-
тривая роль и значимость железнодорожного транс-
порта для грузовой деревни, можно более подробно 
остановиться на компоновке основных элементов 
железнодорожной инфраструктуры грузовой деревни, 
так как этот вопрос пока недостаточно широко отра-
жен в научной литературе. На рис. 3 представлено 
авторское видение мастер-плана грузовой деревни, 

ориентированной на обслуживание значительных гру-
зопотоков железнодорожного транспорта.

Можно выделить следующие важные отличия 
предлагаемого в настоящем исследовании подхода 
к использованию железнодорожного транспорта в 
составе грузовой деревни:

•интермодальный терминал проектируется сквоз-
ным для задействования его в системе ускоренных 
грузовых перевозок как промежуточного пункта 
маршрутов транзитных поездов, так и как начально-
конечной станции таких поездов [19–23];

•интермодальный терминал проектируется как 
место осуществления грузосортировочных операций 
с интермодальными транспортными единицами;

•для большинства земельных участков, предна-
значенных под промышленную застройку некрупными 
предприятиями, предусматривается возможность под-
вода пути необщего пользования;

•работа с инертными строительными грузами 
выводится на отдельную площадку;

•для земельных участков, предназначенных под 
промышленную застройку крупными предприяти-
ями, предусматривается обязательный подвод пути 
необщего пользования. 

Таким образом, железнодорожная инфраструк-
тура грузовой деревни представлена несколькими 
ключевыми комплексами, специализированными 
на различных задачах: парком «малые промышлен-
ные предприятия», парком «контейнерный», парком 

Рис. 2. Функциональная схема логистического терминала Сарагоса
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«крупные промышленные предприятия», подъездными 
путями к предприятиям и магистральной железнодо-
рожной линией.

Представленный на рис. 4 парк «Малые промыш-
ленные предприятия» представляет собой класси-
ческую грузовую станцию, выполняющую задачи по 
формированию подач и уборок вагонов на примыка-
ющие железнодорожные подъездные пути к малым 
промышленным предприятиям, а также задачи по 
подготовке подач и уборок вагонов на интермодаль-
ный терминал грузовой деревни. Парк имеет в своем 
составе от двух приемоотправочных путей, позволяю-
щих принимать и отправлять полносоставные поезда 
и примыкания подъездных путей.

Представленный на рис. 5 парк путей под назва-
нием «Контейнерный» представляет собой несколько 
погрузочно-выгрузочных путей и грузовых фронтов на 
полный состав установленной длины. Такой терми-
нал, в зависимости от объемов работы, может обслу-
живаться различными видами погрузочно-выгру-
зочной техники и может иметь от одного до пяти 
путей. Данный терминал выполняет только задачи 
по погрузке и выгрузке интермодальной транспорт-
ной тары (контейнеров, контрейлеров, сменных кузо-
вов и др.) как из составов, подаваемых маневровым 
порядком из соседних парков, так и из составов, при-
бывающих поездным порядком сразу под погрузку и 
выгрузку (главным образом транзитных).

Представленный на рис. 6 парк «Крупные промыш-
ленные предприятия» выполняет задачи по обслу-
живанию подъездных путей крупных промышленных 
предприятий, являющихся резидентами грузовой 
деревни, а также задачи по подготовке подач и убо-

рок вагонов на интермодальный терминал грузовой 
деревни. Парк имеет в своем составе от двух при-
емоотправочных путей, позволяющих принимать и 
отправлять полносоставные поезда и примыкания 
подъездных путей. Также к данному парку примыкают 
собственные грузовые устройства грузовой деревни и 
деповской комплекс для подвижного состава, оказы-
вающий услуги для операторов подвижного состава и 
обслуживающий собственный локомотивный парк.

Каждый из трех парков имеет возможность быть 
пунктом формирования маршрутизированных отпра-
вок, контейнерных поездов и ускоренных грузовых 
поездов.

Предложенная компоновочная схема железно-
дорожного хозяйства грузовой деревни позволяет 
совместить преимущества работы локального ППЖТ 
с парком маневровых локомотивов с преимуществами 
работы контейнерного (интермодального) железно-
дорожного терминала как наиболее востребованного 
вида наземного терминала.

Выводы
Представленные в статье положения развивают кон-

цепцию грузовой деревни как комплексного транспортно-
ориентированного проекта промышленной застройки тер-
риторий. Разработанный мастер-план грузовой деревни 
и ее железнодорожного хозяйства, ориентированный на 
максимизацию производительности железнодорожного 
транспорта может использоваться при проектировании 
территорий новых грузовых деревень и индустриаль-
ных парков при практической реализации положений 
Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 
года, с прогнозом на период до 2035 года. 

Рис. 3. Мастер-план развития перспективной грузовой деревни
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Рис. 4. Схема путевого развития парка «Малые промышленные предприятия»

Рис. 5. Схема путевого развития парка «Контейнерный»

Рис. 6. Схема путевого развития парка «Крупные промышленные предприятия»
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